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OBIECTIVE URMĂRITE

· Cursul oferă o abordare structurată şi comprehensivă asupra principiilor şi practicilor fundamentale ale managementului aprovizionări. 
· Înţelegerea diferitelor perspective ale aprovizionării, scopul şi funcţiile acesteia

· Dezvoltarea unei strategii de aprovizionare; sublinierea importanţei aprovizionării strategice 

· Prezentarea abordărilor moderne, actuale asupra aprovizionării pentru o mai bună înţelegere a procesului de aprovizionare
· Analiza aprovizionării din prisma rolului, poziţiei şi importanţei procesului de afaceri
METODE DE PREDARE ŞI ÎNVĂŢARE FOLOSITE 

Activităţile la această disciplină se desfăşoară săptămânal pe parcursul a 14 săptămâni,cuprinzând ore de curs (prelegeri), respectiv ore de seminar.

 Orele de curs au un caracter interactiv accentuat şi constau în dezbaterea problematicii cuprinse în programa analitică comunicată studenţilor, fapt ce prespune parcurgerea de către studenţi a bibliografiei recomandate. 

La orele de seminar studenţii sunt împărţiţi în grupuri (fiecare grup are în componenţa sa 4-5 studenţi) şi discută studiile de caz programate pentru fiecare dezbatere  şi cele atribuite prin formularea unor opinii personale şi de grup.
EVALUAREA STUDENŢILOR

Având în vedere conţinutul acestui curs evaluarea studenţilor se face pe parcursul semestrului, astfel că nota finală a fiecărui student are următoarele componente:

· 20% reprezintă participarea activă la discuţiile din sală în cadrul grupului din care face parte studentul prin formularea unor opinii personale bazate pe argumente, precum şi prezentarea în grup a unui studiu de caz atribuit de profesor.
· 80% reprezintă testul final. 
TEMATICA CURSULUI

1.  Ce este aprovizonarea? 
Definirea aprovizionării
Evoluţia aprovizionării 
Aprovizionarea şi schimbarea 
Statutul aprovizionării 
2. Strategia de aprovizionare a unei firme
Nivele ale strategiei 


Procesul de planificare strategică 



Formularea strategiei 




Implementarea strategiei 



Evaluarea şi controlul strategiei



Opţiunile strategice 


3. Organizarea aprovizionării 


Designul şi structura organizaţională 



Aprovizonarea centralizată



Organizarea internă a departamentelor de aprovizionare

Proceduri tradiţionale de aprovizionare


Modele electronice de aprovizionare


Avantajele aprovizionării electronice


Negocierea preţului



Conţinutul contractului de vânzare – cumpărare

4.  Proceduri de aprovizionare 
Proceduri tradiţionale de aprovizionare



Modele electronice de aprovizionare



Avantajele aprovizionării electronice


Manualele aprovizionării 



Aspecte legale ale aprovizionării 

 5. Managementul relaţiilor cu furnizorii 


Sursele de aprovizionare 


Decizia selectării furnizorilor 


Identificarea şi evaluarea surselor potențiale 
Metode de evaluare a furnizorilor 


Outsourcing-ul 


Subcontractarea 



Furnizori mari vs. furnizori mici 



 6. Managementul calităţii produselor 


Sisteme de control a calităţii 


Standardizarea 


Importanţa MCT 


Asigurarea şi controlul calităţii 
Costurile calităţii 
 7. Controlul preţurilor şi al costurilor 


Convenţii asupra preţurilor de cumpărare 


Considerente legate de furnizori şi aprovizionare în convenţiile preţurilor 


Convenţii legate de costuri 


Analiza preţurilor 


Preţul şi valoarea  


8. Managementul stocurilor 


Clasificarea stocurilor 


Cantitatea potrivită 



Managementul stocurilor 



Analiza ABC 



Stocuri de siguranţă şi nivelele servirii 



Previziunea cererii 


Aprovizionarea şi depozitarea 

9. Aprovizionarea din surse internaţionale 


Motivele aprovizionării din surse internaţionale 



Neajunsuri în aprovizionarea din surse internaţionale 



Incoterms 



Agenţii de transport 



Metodele de plată 



Factorii de succes în aprovizionarea din surse internaţionale 


10. Negocierea 



Abordări ale negocierii 

Factorii negocierii  

Procesul de negociere 

Negocierea efectivă  
TEMATICA SEMINARIILOR

1. Studii de caz programate

2. Prezentarea în grup a studiilor de caz atribuite studenţilor 
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